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|.  Aspectos metodoldgicos generales

El esquema metodologico seguido se muestra en el Grafico 1. En él se destacan las
fases a través de las cuales se organizaron las tareas del trabajo. Estas se siguieron
de manera secuencial pero, es importante destacar, que el proceso tuvo una
dindmica de permanente re examen, revision, ajuste y correccion de los analisis.

Gréfico 1 | Estructura metodoldgica de elaboracion del Informe 2.

Sintesis de los factores y procesos estructurales analizados en los estudios
de caracterizacion.
Identificacion de las variables destacadas y conflictos.
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| Sintesis de los escenarios tendenciales. |

v

Identificacion del marco de politicas publicas en el que se desplegara el
plan en el mediano plazo.

| Definicion de los objetivos generales a alcanzar por el plan. |

| Definicion de las estrategias de actuacion |
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Identificacion de los lineamientos de actuacién prioritarios incluyendo,
siempre que se pudo, informacion disponible de los programas y proyectos
componentes.

Como se observa, el desarrollo de la l6gica interna del Plan siguié una secuencia en
la que a partir de los analisis de la situacion actual del partido puedan definirse los
posibles escenarios y coyunturas futuras. De la propia l6gica de la caracterizacion
territorial se dedujeron, luego, las lineas estratégicas con sus objetivos y
lineamientos de accién que constituyen el plan.

ll. Principales factores, procesos y escenarios
socio territoriales del Partido de Mar Chiquita

A continuacion de desarrolla una sintesis de los principales factores y procesos que
explican la situacion actual de Mar Chiquita. En el se retoman los estudios de
caracterizacion contenidos en el Informe de Avance 1 que fueron elaborados a partir



de una lectura critica de la realidad y, posteriormente, corregidos y completados a
partir de los aportes recibidos y de nueva informacion.

Junto a cada uno de ellos, se identifican los escenarios tendenciales. Todo proceso
de ordenamiento territorial contribuye de manera relevante a los de desarrollo local y
ambos se encuentran sujetos a grandes niveles de incertidumbre que provienen del
orden politico, social y econémico tanto del &mbito nacional, provincial como local.

Desde esta perspectiva, en el presente plan se entienden como escenarios a las
proyecciones especulativas que se realizan con una intencionalidad de prondstico y
gue permiten tomar previsiones frente a la evolucion del municipio y/o de alguno de
Sus principales procesos y componentes socio territoriales ante diversos
comportamientos del entorno.



Principales factores, procesos y escenarios (FPE) socio territoriales del Partido

FPE 1 | El partido presenta dos ejes de estructuracion del territorio (RP 2y RP 11) que son larepresentacion de dos realidades
socio econdmicas, culturales y demograficas diferentes pero complementarias.

Variables destacadas

Escenarios

La estructura territorial del municipio (Figura 1) tiene como principales componentes 2
corredores de movilidad regional (la RP 2 junto al FRGR Constitucion — Mar del Plata y la RP
11). En ambos concentran la totalidad de los centros urbanizados. Adicionalmente, cuenta con
una extensa area rural principalmente ganadera, y con escasa poblacion, con diversos
humedales interrelacionados con la Reserva y la Albufera de Mar Chiquita y un frente costero
maritimo de 67 km de extension.

El eje mediterrdneo esta conformado por las localidades fundacionales del partido: Cnel Vidal,
Gral Piran y Vivorata que se encuentran ubicadas entre los Km 321y 367 de la RP 2. Se
caracteriza por la prestacién de servicios administrativos y al area rural y presenta una muy
incipiente radicacion de establecimientos del sector secundario dominantemente del sector
alimenticio.

El eje costero esta conformado, por una sucesion de tres agrupamientos de loteos surgidos a

partir de mediados del siglo pasado: a) el aglomerado sur lo constituyen las urbanizaciones de
Playa Dorada, Santa Elena, Frente de Mar, Atlantida, Santa Clara del Mar y Camet Norte; b) el
aglomerado intermedio lo constituyen las urbanizaciones de La Caleta, Mar de Cobo, La Baliza
y Parque Lago; vy, c) el Balneario Parque Mar Chiquita. Todas se encuentran ubicadas entre el

limite sur con el Partido de General Pueyrreddn y la boca de salida de la Albufera Mar Chiquita.

Su poblacién es mayoritariamente migrante de los uGltimos 35 afios y tiene como actividades
locales dominantes los servicios de turismo y recreacion aunque un alto porcentaje tiene su
fuente laboral en Mar del Plata.

Ambos corredores urbanos constituyen sociedades de caracteristicas diferentes que para
algunos actores expresan una clara division del Partido. La actual desarticulacion socio
econdmica y territorial entre los corredores entre si y de estos con el &rea rural tiene como
consecuencia una economia local mas labil a los cambios y crisis recurrentes y reduce las
posibilidades de fortalecer un proceso de desarrollo diversificado, robusto y sostenible. Sin
embargo, los analisis muestran que los factores y procesos componentes son absolutamente
complementarios.

La diferenciacion entre ambos ejes se profundizara ya
que el corredor costero tiene y mantendra un alto
nivel de atraccion de nuevas familias y asumira el rol
de vector principal de empuje de los procesos de
desarrollo.

El eje vial de la RP2, coloca a las localidades del eje
mediterraneo en una posicion estratégica desde el
punto de vista regional por la cercania de Mar del
Plata y facil accesibilidad a la RMBA y el resto del
pais. Esta ventaja podria facilitar la atraccion de
empresas productivas especialmente industriales.
Esto permitiria volver a equilibrar (solo en parte) la
relevancia de ambos ejes. El eje ferroviario de la
Linea GR juega un rol de baja trascendencia en el
Partido y no ha sido posible recabar informacién que
permita prever cambios sustantivos esa situacion.

La articulacion de las ventajas comparativas de
ambos ejes, podria activar un proceso de desarrollo
virtuoso y sostenible basado en una mayor mixtura de
posibilidades y de diversificacion de la economia
local.




Figura 1 | Estructura territorial del Partido
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FPE 2 | En los ultimos 30 afios, el Partido presenta muy disimiles tasas de crecimiento demogréafico entre el sector mediterraneo y
la franja costera (Figura 2 y Grafico 1).

Variables destacadas Escenarios

El indice de urbanizacién del Partido es del 94% de la poblacién total con un lento

proceso de reduccion de la residente en las areas rurales Las estimaciones de variacion demogréfica realizadas por la

Provincia muestran una trayectoria de medio alto crecimiento
poblacional promedio para la proxima década. Aungue los
andlisis de preferencias de radicacion de la poblacion no

En la actualidad la distribucion espacial de la poblacién estable es equilibrada en
ambos ejes. En el mediterraneo reside el 48% y en el costero el 52% de la poblacién
urbana total.

cuentan hasta el momento con informacién cuantitativa

El eje mediterraneo tiene una muy baja tasa de crecimiento demografico que estaria ; : L
J y baj 9 q robusta, las estimaciones indican que, como efecto de la

mostrando un saldo neto negativo en particular de poblacidn joven.

pandemia, continuard la tendencia de las familias a localizarse

El eje costero tiene una alta tasa de crecimiento demografico debido a procesos en urbanizaciones de baja densidad y caracter suburbano.

migratorios especialmente del AMBA y de Mar del Plata. Esto se explica por la
modificacion, en las Ultimas décadas, de las preferencias locacionales de la poblacion
que se acentu6 a raiz de la crisis socio sanitaria que comenzé en 2020. En todos los
casos la poblaciéon se incrementa considerablemente en los meses y fechas de mayor
demanda turistica (enero y febrero, semana santa, etc.).

Esto indicaria que las localidades de la franja costera seguiran
creciendo a tasas sensiblemente mas altas que las del eje
mediterrdneo.

Figura 2 | Variacién demogréfica estimada Gréfico 1 | Evoluciéon de la poblacién total, urbana y rural dispersa
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FPE 3 | El partido cuenta con dos ejes de comunicacién y transporte regional y nacional de primer orden, pero muestra una clara
incomunicacion entre los pueblos y ciudades localizadas en ambos.

Variables destacadas

Escenarios

La red vial primaria (RP 2 y RP 11) conecta al Partido con los principales centros de la
Provincia y con la red nacional. El eje ferroviario del FRGR Constitucién — Mar del
Plata cumple un papel marginal como modo de transporte (Figura 3). La RP 55, que
vincula Cnel. Vidal con Balcarce, tiene una jerarquia menor en el sistema de
movilidad regional.

La Direccion de Vialidad de la Provincia de Buenos Aires tiene avanzado el proyecto
de construccién de 72 km de la RP 11 para convertirla en una autovia entre la
localidad del Balneario Parque Mar Chiquita y Villa Gesell.

La red vial secundaria, que debe cumplir el rol de vinculo entre los diferentes sectores
del Partido y con el area rural, presenta serios problemas de mantenimiento y
restricciones de circulacion. De tal forma, la comunicacion entre el eje mediterraneo y
el costero sufre fuertes limitaciones y se reduce a los 10 km pavimentados del
Camino Atlantico. ElI municipio tiene previsto un conjunto de obras de mejoramiento
vial en la red de caminos rurales.

El Partido no cuenta con servicio de transporte publico.

El fortalecimiento de ambos ejes, y por consiguiente los
impactos que podrian tener en el Partido, dependeran en gran
medida de la evolucion de los municipios de la region. En
particular se sefiala la relevancia que tendré en el desarrollo de
Mar Chiquita, tanto la evolucién de las variables socio
econdémicas de General Pueyrreddn como de la trayectoria y
nivel de atractividad turistica de las localidades costeras del
sector maritimo norte bonaerense. Al mismo tiempo, las obras
previstas de mejora vial de la RP 11 tendran un fuerte impacto
en la constitucién de un corredor de ciudades balnearias
interconectadas. Cuando estas obras se ejecuten la mejora de
accesibilidad e interconexion generaran nuevas actividades y
funciones alternativas en las localidades costeras de Mar
Chiquita.

Complementariamente, las obras de mejora de la conectividad
entre ambos ejes (mejoras viales de caminos rurales), previstas
por el municipio, seran elementos claves para romper el
aislamiento de los diferentes sectores del Partido, comenzar a
dinamizar las relaciones y promover nuevas actividades.




FPE 4 | El area rural tiene excepcionales caracteristicas naturales, pero presenta debilidades estructurales para que puedan
desarrollarse tanto las tradicionales actividades agropecuarias como las de caracter alternativo y complementario.

Variables destacadas

Escenarios

La ganaderia es la principal actividad economica del area rural. En las zonas altas del
area rural se desarrolla parcialmente la produccion agricola intensiva (soja, trigo,
girasol, maiz, papa), en la zona media se desarrollan actividades mixtas (agricola
ganadera) y en la zona baja predomina la ganadera. Distintos problemas, que se
explican més abajo, limitan de manera muy relevante la puesta en marcha de
actividades complementarias a las tradicionales como, por ejemplo, el turismo, la
produccién agroecoldgica, las actividades culturales y cientificas, etc.

El area rural muestra una paulatina pérdida de poblacion que se asocia al modelo de
practicas agropecuarias que se llevan a cabo y a su escasa capacidad de redistribucion
de ingresos en el territorio. En forma correlacionada, los datos oficiales muestran una
lenta pero paulatina concentracién de la tierra. El vaciamiento del area rural promueve
la incapacidad del mismo para constituirse en un factor de articulacion del municipio
(especialmente entre los corredores mediterraneo y costero) y agrava la falsa
sensacion de que ambos ejes forman parte de “municipios diferentes”.

El area presenta deficiencias en la cobertura y en la calidad del servicio eléctrico. De la
misma forma, la mala calidad de los servicios de conectividad impide contar con
buenas comunicaciones y con los cada vez mas importantes servicios que brindan los
avances tecnologicos. Asimismo, y como se anticip0, el estado de deterioro de los
caminos rurales tiene consecuencias importantes tanto para el transporte de la
produccién agropecuaria tradicional como para la accesibilidad y movilidad de los
diferentes agentes y el desarrollo de actividades complementarias.

A partir de la sancion de la Ley 10699 (Dec. 499/91 y complementarios) la provincia de
Buenos Aires establecié que las fumigaciones aéreas no pueden realizarse a una
distancia menor de 2 km de centros poblados, pero no se expresa sobre las
aplicaciones terrestres. En la actualidad, la demanda presentada por la comunidad de
Mar Chiquita cuenta con un fallo judicial (12/12/ 2019) que establece una distancia de
aplicacion terrestre de los fitosanitarios no menor a 1.000 m respecto de los centros
poblados. La regulacién local vigente (Ordenanza municipal 19/20 sobre el manejo de
los fitosanitarios) ha generado diferentes controversias ya que no cumple con dichas
distancias y, con ello, se producen riesgos de la salud de la poblacién en general y de
contaminacion (por deriva, filtracion y escorrentia) de los cursos de agua, las lagunas,
la albufera y la Reserva.

El modelo de desarrollo rural vigente profundizara el
vaciamiento poblacional. La actividad ganadera extensiva
genera escasos empleos rurales y es de bajo efecto
multiplicador en la industria y el comercio local. Adicionalmente
los servicios especializados se adquieren en Mar del Plata
habida cuenta de la cercana ubicacion.

El debate mundial y nacional muestra un amplio crecimiento
de las propuestas vinculadas a las practicas agroecolégicas
entre las que se encuentran las de ganaderia sustentable. En
ese escenario, tanto el gobierno provincial como nacional
impulsan programas de apoyo a dichas practicas.

La presion social para generar cambios en la produccion
ganadera crecera ostensiblemente: de acuerdo a los ultimos
Inventarios Nacionales de Gases de Efecto Invernadero de
Naciones Unidas, el sector ganadero contribuye en un 20,7%
a la generacion total de gases, en su mayor parte provocados
por las emisiones de metano provenientes de la fermentacion
entérica de bovinos.

Los avances tecnoldgicos de los ultimos afios y las demandas
a favor de reducir el consumo de combustibles fésiles ha
multiplicado las posibilidades de uso de fuentes de energia
alternativas como la foto voltaica y la edlica, especialmente en
areas rurales. Estas alternativas amplian el escenario de
posibilidades de mejora de los servicios en el area rural. Esto
se ratifica en la informacion oficial en la edicion de febrero
2022 del reporte mensual de energias renovables en
Argentina, se muestra el crecimiento de la participaciéon de la
produccién edlica y solar en el pais.
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La cria de ganado en feedlots se ha expandido de manera importante, pero, en
términos ambientales, esto implica el incremento de los residuos y desechos
contaminantes con alto grado de concentracién en zonas puntuales. Asimismo, la
produccién avicola, genera serios problemas ambientales (contaminacién con guano,
olores, moscas, etc) especialmente en Gral Piran y su entorno inmediato.

Mar Chiquita tiene un contexto privilegiado para conformar una rica oferta de turismo
rural: la calidad del paisaje, la abundancia de humedales, la posibilidad de pesca
artesanal, la diversidad de aves, etc. Asimismo, distintos establecimientos rurales de
Mar Chiquita, tienen un rico (y poco explorado) patrimonio histérico edilicio y cultural.
En esta cuestién es necesario poner en marcha una politica de preservacion y puesta
en valor.

Las actividades y servicios rurales (agropecuarias, turismo,
comercializacion, etc.) seguiran siendo, paulatinamente, mas
dependientes de la conectividad.

El Ministerio de Desarrollo Agrario de la Provincia de Buenos
Aires se encuentra en proceso de estudio para establecer
nuevas normas mas restrictivas para el uso de fitosanitarios
siguiendo la trayectoria de los debates y de las exigencias
internacionales.

El gobierno municipal se encuentra elaborando un estudio
para la regulaciéon de los establecimientos avicolas junto al
INTA.

Se presenta un escenario de gran potencialidad para el
turismo rural, son centrales por la continua expansiéon de
actividades de ecoturismo en Argentina y por el interés del
gobierno provincial de apoyar activamente el sector expresado
en el trabajo “Informe diagndstico Plan provincial de turismo
rural y periurbano” (2021).




FPE 5| Las localidades del eje mediterraneo son pequefas ciudades estables, de bajo crecimiento y alto nivel de calidad de vida.

Variables destacadas

Escenarios

Cnel Vidal, Gral Piran y Vivorata son pequefos centros de servicios rurales de porte
pequefo, conformados como resultado de los procesos de ocupacién del area
pampeana y de colonizacion de la tierra de la segunda mitad del Siglo XIX. Sus
plantas urbanizadas son compactas (Figuras 3, 4 y 5), ordenadas segun cuadriculas
regulares que presentan una relativa homogeneidad de los patrones de uso y
ocupacion del suelo (Figuras 6, 7 y 8). En los tres casos, las ciudades crecieron en
relacion con la traza ferroviaria por lo que sus plantas urbanas presentan dos sectores
diferenciados al este y al oeste de la misma. Los dameros mas densos se encuentran
limitados por la RP 2y las vias del FRGR lo cual obligé a producir algunas
ampliaciones hacia el oeste de estas. Hacia el este de la RP 2, en el area rur urbana y
rural se localizan establecimientos productivos, grandes equipamientos e
instalaciones de servicios. Asimismo, tienen un lento crecimiento, importante oferta de
suelo vacante adyacente a las plantas urbanizadas (Figuras 9, 10y 11) y presentan
una gran calidad ambiental y de condiciones de vida.

En los tres aglomerados poblacionales, el nivel de actividad econdmica se limita a la
prestacion de servicios administrativos y de aquellos que demanda area rural
circundante. Estos ultimos son de baja escala y complejidad debido a la competencia
de la oferta especializada de Mar del Plata.

El Partido tiene un bajo nivel de industrializacion. Vivorata cuenta con 5
establecimientos pymes del sector alimenticio y Cnel Vidal con 3. Gral Piran es un
centro relevante de produccion avicola y alimento balanceado.

Esta situacion explica las limitaciones para retener poblacion y especialmente a las
nuevas generaciones.

Tanto Piran como Vidal cuentan con un espacio publico de buena calidad, una
morfologia uniforme y un muy rico patrimonio urbano y edificado.

En Vivoraté se verifican algunos sectores en proceso de consolidacion y se destacan
2 edificios de valor patrimonial.

En las tres ciudades la cobertura de servicios basicos es alta, pero se presentan
deficiencias en la calidad de prestacién del servicio eléctrico y de conectividad y
problemas de ampliacién de los servicios de agua, cloaca y de gas. La cobertura de
gas natural no puede ampliarse desde 2016 por problemas de suministro de la
distribuidora. Adicionalmente, la red no se encuentra preparada para trabajar con
demanda industrial y se requieren estaciones reguladoras.

Como buena parte de los centros rurales de la regiéon
pampeana, las 3 localidades muestran un escenario de
estancamiento si no se despliegan politicas de atraccion de
nuevas actividades econémicas. En ese escenario el proceso
de pérdida de poblacién joven seguira vigente.

La informacién analizada (especialmente la reducida variacion
poblacional y nivel de actividad econdmica) muestra un
escenario en el que expansion fisica seguira siendo lenta y el
suelo vacante existente tendra la capacidad de contener los
futuros crecimientos en los préximaos 20 afios.

El municipio tiene una politica de estimulo a la radicacién de
establecimientos industriales pyme en las tres ciudades
aprovechando las ventajas de accesibilidad que otorga la
autovia. Esta politica de promocion es relevante para producir
un progresivo fortalecimiento del corredor que deberia redundar
en una mayor complejidad y densidad del tejido econémico y
una consecuente retencion de la poblacion.

Las 3 ciudades tienen las condiciones y posibilidades de
constituirse en un circuito atrayente en materia turistica y
cultural (asociada al turismo rural y al de sol y playa) pero se
requiere poner en marcha una fuerte politica de preservacion y
puesta en valor del patrimonio.

Las falencias en la prestacion de servicios publicos generaran
diversos problemas ambientales y reducen las posibilidades de
desarrollo sostenible. Adicionalmente, son un obstaculo
importante para la politica local de atraccion de empresas y de
fortalecimiento del corredor.
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Figura 3 | Estructura urbana Cnel Vidal Figura 4 | Estructura urbana Gral Piran Figura 5 | Estructura urbana Vivoratéa
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Figura 6 | Patrones uso y ocupacién del
suelo Cnel Vidal

Figura 7 | Patrones uso y ocupacion del
suelo Gral Piran

Figura 8 | Patrones uso y ocupacion del suelo
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Figura 9 | Ocupacién del suelo Cnel Vidal

Figura 10 | Expansion urbanay suelo
vacante Gral Piran

Figura 11 | Expansion urbanay suelo vacante
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FPE 6 | El proceso de urbanizacién de la franja costera siguid, a partir de mediados del S XX, un patréon de desarrollo sin
normativas ni controles, ligado exclusivamente a los intereses econémicos de cada emprendimiento.

Variables destacadas

Escenarios

Los loteos de los balnearios se iniciaron en los afios 50, y se comenzaron a ocupar
con mayor ritmo a partir de los afios “70. En todos los casos, las urbanizaciones se
llevaron a cabo con escaso respeto de las condiciones ambientales de implantacion y
sin una articulacién con el conjunto.

Santa Clara del Mar es el centro de servicios dominante del corredor costero mientras
que las deméas urbanizaciones tienen una funcién residencial casi exclusiva aunque
se verifican pequefas areas de servicios terciarios en Mar de Cobo y BP Mar Chiquita
(Figuras 12 a 20).

Todas las urbanizaciones presentan un alto crecimiento de poblacion de residencia
permanente, alta dinamica inmobiliaria y una ocupacioén edilicia poco densa y
dispersa (Figuras 21, 22 y 23). BP Mar Chiquita presenta una situacion particular: su
proceso de crecimiento demogréafico es moderado y esto se explica, entre otras
razones, por las limitaciones que tiene la economia turistica local fuertemente
estacionalizada y a los problemas de provision de servicios que se comentan mas
abajo.

De tal forma, todas las plantas urbanas se encuentran en un proceso de
completamiento de los tejidos urbanizados a través de nuevas construcciones
(especialmente residenciales).

La casi totalidad de las localidades continuaran con el proceso
(iniciado hace cerca de 20 afos) de consolidacion del doble rol
de ciudades balnearias y de residencia permanente. El
completamiento se seguira produciendo en los amplios sectores
vacantes.

Los analisis indican que Santa Clara seguira consolidando su rol
de centro de servicios de la franja costera apoyado en 3
factores: la facilidad de acceso a Mar del Plata (a través de la
RP 11) y ala RP 2 (a través de Camino Atlantico), la ampliacion
de la red cloacal domiciliaria y la localizacion de los principales
equipamientos institucionales. Este proceso confirmara el rol de
ciudad dormitorio del resto de las localidades.

El escenario que imponen los efectos del cambio climético hace
necesario tomar determinaciones tanto de preservacion de los
recursos como de adaptacién y mitigacion de las localidades
costeras.

En contigliidad a los antiguos loteos en las Ultimas 2 décadas se desarrollaron nuevos
emprendimientos (abiertos y cerrados) que también presentan una muy baja
ocupacion. Ninguno de los barrios privados construidos se encuentra inscripto en el
registro provincial y la casi totalidad ni siquiera tiene los planos de subdivisién
aprobados. Esto indicaria que los desarrolladores y propietarios cuentan con los
tramites administrativos y dominiales inconclusos y, en correspondencia, evaden el
pago de sus obligaciones tributarias provinciales y locales.

La situacién de ilegalidad de los barrios privados en la PBA
constituye un escenario generalizado y persistente en la PBA.
Sin embargo, esto es particularmente grave en la costa atlantica
debido a la vulnerabilidad ambiental de la interfase tierra —
agua.

Las actividades de servicios recreativos y turisticos estd concentrada en la oferta
estival de sol y playa y, por lo tanto, esta sigue siendo fuertemente estacional.

La aparicion de plataformas de alojamiento turistico colaborativo
(como Airbnb) han provocado un aumento en la oferta de
alojamiento turistico y en el precio de los alquileres
convencionales por la presion inmobiliaria en busca de la renta
diferencial que propone el alojamiento turistico.
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El aglomerado de Santa Clara del Mar tiene sectores que constituyen ambitos de
referencia singulares para residentes y turistas, pero exhiben (con excepcién de gran
parte de Atlantida) una regular calidad en el tratamiento del espacio publico.

Mar de Cobo y BO Mar Chiquita tienen condiciones ambientales y paisajisticas de
gran calidad que le otorgan un claro caracter de villa de descanso.

En temporada alta, la poblacién visitante tiene altos indices de consumo de recursos
(energia eléctrica, agua, gas, internet) y generan una mayor presion sobre ambientes
con gran biodiversidad y en las zonas intermedanosas por la mayor presencia de
mdviles como los cuatriciclos.

Las localidades del eje costero presentan una buena cobertura del servicio de
electricidad. Sin embargo, las prestadoras deben deben icrementar las inversiones en
las redes de distribucion para poder satisfacer la demanda que surge como
consecuencia del incremento continuo de la cantidad de poblacion. La problematica
se agrava durante las temporadas turisticas.

La red de agua solo cubre el conglomerado de Santa Clara y la de saneamiento se
encuentra en expansion en sectores de dicha localidad y las adyacentes hacia el sur.

Las limitaciones del soporte infraestructural agravaran los
actuales problemas ambientales y reduciran las posibilidades de
desarrollo sostenible de la actividad turistica. Adicionalmente,
seran un obstaculo importante para una politica de atracciéon de
nuevas actividades.

Al igual que en el corredor mediterraneo la cobertura de gas
natural no podra ampliarse en los préximos afos por problemas
de suministro de la distribuidora.
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Figura 12 | Estructura urbana Playa Dorada,
Santa Elena y Frente Mar

Figura 13 | Estructura urbana Atlantida

Figura 14 | Estructura urbana Santa Clara del

Mar
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Figura 15 | Estructura urbana Camet Norte

Figura 16 | Estructura urbana aglomerado Mar
de Cobo, La Caleta, La Balizay Parque Lago
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Parque Mar Chiquita
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Figura 18 | Patrones uso y ocupacion del
suelo aglomerado Santa Clara del Mar

Figura 19 | Patrones uso y ocupacion del

suelo aglomerado Mar de Cobo

Figura 20 | Patrones uso y ocupacion del

suelo BP Mar Chiquita
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Figura 21 | Ocupacion del suelo aglomerado Figura 22 | Ocupacion del suelo aglomerado Figura 23 | Ocupacion del suelo BP Mar
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FPE 7 | Los ecosistemas del Partido prestan servicios indispensables para la calidad de vida y el desarrollo local. Los humedales
(arroyos, lagunas, albufera), los médanos y playas, el pastizal pampeano y las forestaciones urbanas y rurales sufren procesos de
degradacién a causa de distintas actividades humanas.

Variables destacadas

Escenarios

La Reserva es el principal refugio de biodiversidad del Partido. En ella convergen muy
diversos usos del suelo: agricultura, ganaderia, turismo, nautica, pesca deportiva, operacion
militar, transporte, silvicultura, conservacion e investigacion cientifica. Al mismo tiempo,
presenta diversas problematicas: caza furtiva, ineficaz gestién de residuos, quema de
vegetacion, disturbios a las aves, pesca deportiva sin controles, inexistencia de un plan de
manejo y de normas de ordenamiento territorial, introduccién de especies exéticas, gran
interés de aprovechamiento inmobiliario e inseguridad juridica.

El municipio pertenece a las sub cuencas de los A° Grande y A° Dulce, que en su zona baja
conforman una serie de lagunas y bajos (humedales) antes de su desembocadura en la
albufera y posteriormente en el Mar Argentino. Estas zonas presentan un dinamismo particular
respecto a su biodiversidad sujeto principalmente a los cambios estacionales y a los periodos
de lluvias y sequias de la region. Como se dijo, en las zonas altas del area rural se desarrolla
la produccion agricola y en la zona bajas predomina la ganadera. Los cauces principales y los
tributarios recolectan los efluentes de las actividades productivas tanto de los partidos de
cuenca alta (Balcarce, Tandil, Ayacucho y Gral. Pueyrredon) como de Mar Chiquita. La
actividad agricola es uno de los factores que mas afecta a la calidad de las aguas tanto
superficiales como subterraneas por las lluvias, las escorrentias y la lixiviacion.

La totalidad de la franja costera maritima sufre importantes procesos erosivos y su proteccion
a través de escolleras presenta aspectos controversiales. Asimismo, se ha sefialado como un
problema recurrente la extraccioén ilegal de arena. Adicionalmente, no se cuenta con figuras de
proteccién de las playas y dunas.

Aunqgue no se cuenta con informacién estadistica rigurosa, Mar Chiquita presenta un paulatino
crecimiento de la demanda turistica debido a los valores paisajisticos de su franja costera, los
precios competitivos de los servicios (en relacion a Mar del Plata y a otros destinos de costa
bonaerense) y las caracteristicas ambientales apropiadas para la residencia de descanso.

El manejo de los residuos urbanos constituye uno de los principales problemas ambientales
gue se agrava en temporada turistica.

Actualmente no se cuenta con un muestreo de residuos sélidos urbanos (RSU) que indique
cual o cuales son los principales tipos de residuos generados en las localidades del municipio
(volumen y frecuencia, tipo, calidad).

La gestidén de la Reserva presenta importantes
problemas que tenderan a agravarse con el incremento
de las actividades turisticas y recreativas.

En un contexto nacional e internacional de incremento
de la demanda de alimentos y de productos
agropecuarios, seran mayores los riesgos de
contaminacién del suelo y del sistema hidrico las
aguas.

Segun la opinion de los agentes locales, la actividad
turistica seguira creciendo de manera importante
mientras se sostengan los factores enunciados.

El Municipio tiene vigentes las Ordenanzas 31/2020 y
69/2020 que describen las etapas de la gestion de los
residuos solidos urbanos (RSU), pero necesita de
indicadores que permitan evaluar sus resultados en
cuanto a la separacién en origen, la recuperabilidad y
valorizacién de los RSU, y el volumen dispuesto en el
Relleno Sanitario de General Pueyrredén. En este
sentido la puesta en marcha de la planta de separacién
y los registros de los destinos sustentables y de los
grandes generadores, resultan primordiales para
alcanzar los objetivos descriptos en las ordenanzas.
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FPE 8 | Aungue no se cuenta con informacién actualizada y la crisis de los ultimos afios tuvo efectos graves (especialmente en el
empleo y los ingresos de la poblacién), el municipio presenta, en general, indicadores sociales homogéneos y buen nivel de

calidad de vida.

Variables destacadas

Escenarios

El Censo de 2010 mostré que el 87% de las unidades eran casa tipo A, solo el 9%
eran tipo B, el 3% eran departamentos y se relevo un 1% de viviendas precarias. El
nivel de hacinamiento critico de la poblacién era del de 2% y solo el 5,1% de los
hogares presentaba por lo menos 1 de los indicadores de Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI). Sin dudas, los datos con los que se cuenta estan desactualizados
pero el relevamiento del Registro Nacional de Barrios Populares (RENABAP), del afio
2016, no registro la existencia de barrios precarios, dato que confirmaron los registros
realizados para el presente trabajo.

Los estudios mostraron una fuerte y continuada presencia de los efectores del Estado
y de la construccion de viviendas sociales.

Al mismo tiempo se relevo una acentuada pérdida de espacios abiertos publicos en
las localidades de la franja costera utilizados para la construccion y/o ampliacion de
equipamientos sociales.

El gobierno municipal continuara en los préximos afios con un
fuerte impulso de las politicas sociales locales, provinciales y
nacionales. Este escenario se apoya, en patrticular, en la
planificada construccion de nuevos efectores sociales y de
viviendas. Impulsar la construccién de viviendas contribuira a
sostener el nivel de empleo y a generar algunos efectos
positivos en la economia local.

En materia de politicas sociales, la pandemia de COVID-19 hizo
aln mas evidente la importancia del bienestar y de las practicas
del cuidado en la ciudad y la historica inequidad de género en la
mayor asuncion de tareas de crianza por parte de las mujeres.
Esta perspectiva se prolongara en los préximos afos
promoviendo nuevos cambios de politicas junto a la cuestion de
la proximidad de los servicios y de la movilidad y accesibilidad
sustentable.

FPE 9 | La administracion local requiere modificar y fortalecer su capacidad de planificacién y de gestion territorial.

Variables destacadas

Escenarios

El municipio cuenta con instrumentos de gestion territorial que en la actualidad
resultan obsoletos para las funciones que deben cumplir.

La falta de inspeccidn y control de calle facilita la ejecucién de un alto nUmero
de obras en infraccion.

Los muy diversos escenarios que presentan los diferentes &mbitos
territoriales de Mar Chiquita (corredor mediterraneo, corredor costero,
area rural y ecosistemas naturales) acenttan la relevancia (y urgencia)
de contar en los préximos afios con una robusta gestion.
Adicionalmente, los efectos forman parte de uno de los escenarios mas
dificiles y complejos al que se enfrenta Mar Chiquita en el futuro
préximo. En ese marco el fortalecimiento de gestion territorial se vuelve
un proceso imprescindible.

El Plan y el Cédigo actualizaran las politicas y las normativas pero
habra que ampliar los equipos de gestion y mejorar el sistema de
control.
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La administracién publica provincial y nacional siguen un paulatino
proceso de simplificacion e informatizacién de tramites y procesos que,
en algunos casos, ademas, facilita una mayor descentralizacion. Ese
escenario es relevante en partidos como Mar Chiquita con extensas
distancias, fuerte fragmentacion territorial y falta de transporte publico.
Estos cambios suponen un mayor acceso a la informaciéon con mas
altos niveles de comodidad a la poblacion y la reduccién de costos,
traslados y tiempos (incluyendo menor cantidad de viajes).

La administracion local se encuentra centralizada con las principales
autoridades y RRHH en la ciudad de Cnel Vidal. Se relevaron diversas
dificultades de articulacion entre las decisiones que se toman en la cabecera
de Cnel Vidal y las demandas de las localidades de la costa.

Los analisis mostraron la falta de digitalizacion de los procesos y
particularmente la inexistencia de un digesto que garantice el acceso a la
informacién por parte de la comunidad.

21




lll. Marco de politicas publicas en el que se
desplegara el plan en el mediano plazo

En el actual escenario, Mar Chiquita enfrenta dificiles y nuevos desafios si quiere
diversificar y potenciar, con perspectiva de derechos humanos, las posibilidades de
desarrollo desde lo local que se presentan:

a) en las ultimas dos décadas, el municipio sufrié los efectos de las oscilaciones
socio econOmicas propias de sus dos principales vectores de desarrollo (la
actividad agropecuaria y los servicios terciarios de recreacion y turismo) que
estuvieron ligados a las diferentes fases de las politicas aplicadas en el
periodo de la “post convertibilidad”;

b) a su vez, los graves efectos de la recesion econdémica, el desempleo y el
crecimiento de la desigualdad del periodo 2015 - 2019 se combinaron con los
de la crisis socio sanitaria del Gltimo afio y medio constituyendo, en la
actualidad, un escenario de dificil resolucion;

c) en paralelo con lo anterior, el gobierno municipal se encuentra con
disminuidas capacidades institucionales en materia de gestion territorial como
resultado de reducidos equipos técnicos y de la desactualizaciéon tanto de
informacion estratégica para la toma de decisiones como de los instrumentos
de planificacion local.

El contexto provincial de la gestion local presenta también aristas complejas. Como
resultado de un largo periodo de contraccion y concentracion econémica, ajuste estatal
e incremento de la deuda hasta 2019, la PBA presenta, a la par del gobierno nacional,
un marco econémico y social dificil.

Frente a esto, el gobierno ha puesto en marcha un conjunto de politicas heterodoxas de
orientacion “neo desarrollista”, que tienen como objetivo la reconstruccién socio
econdmica de la provincia y que combinan tanto medidas de corte remedial como
estructural. Asi, el crecimiento de la inversion en obra publica, el fomento a la
produccion industrial (especialmente de escala pyme) y el aumento de las tradicionales
exportaciones agropecuarias bonaerenses son signos elocuentes de la orientacion
general de las politicas que van acompafiadas de la consolidacion de la deuda y de una
lenta mejora de la situacion fiscal.

En este marco, resulta imprescindible sefialar, a manera de hipétesis, algunas de las
condicionantes politicas que tendra la ejecucién del Plan.

El presente Plan se disefia situado en el contexto de un escenario
de gestion politica en el que se combinan los siguientes ejes: a) en
los tres niveles de gobierno se continta con una significativa
participacion de la inversién publica en la construccion de
elementos estructurantes (vivienda, infraestructuras troncales y
redes domiciliarias, equipamientos sociales, etc.); b) el crecimiento
de la actividad econOmica sostiene, en los proximos afios, una lenta
recuperacion de los niveles de empleo; c) tanto en el &mbito local
como provincial se producen paulatinas mejoras en la concepcién y
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en la gestion de las politicas territoriales y esto permitiria que las
estrategias se aborden localmente desde un enfoque territorial mas
integrado; d) la problemética ambiental y, en particular, las acciones
de adaptacion y mitigacion frente a los efectos desfavorables del
cambio climatico asumen un protagonismo relevante en las
decisiones publicas y privadas; y, €) se implementan programas y
proyectos de actuacion apoyados en formas de gestion mas
descentralizadas y participativas que combinan distintos recursos,
saberes y capacidades.

Junto a estos condicionantes, el plan se implementara en unos escenarios de post
crisis sanitaria que posiblemente se conviertan en una oportunidad para que las
politicas publicas asuman una mayor integralidad permitiendo articular las
problematicas urbanas, las rurales y la escala regional.

En la formulacion del presente plan se asumio la complejidad de estos escenarios para
los proximos afios de manera de poder disefiar propuestas de actuacion que
contribuyan activamente a orientar las politicas municipales de salida de la crisis.

V. Objetivos, estrategias y directrices de
ordenamiento territorial

IV.1. Definicidn de los objetivos generales

Los objetivos generales de un plan constituyen un sistema de pautas que describen
el estado deseado del municipio y de sus ambitos componentes en el futuro y, por lo
tanto, sirven de marco de referencia técnico y politico de las decisiones de
transformacion del territorio en los proximos afos.

En funcion de los factores y procesos estructurales del partido y de los escenarios
se establecieron ocho objetivos generales. Seis de ellos atienden a las cuestiones
socio espaciales y ambientales estudiadas y dos a la gestion politico institucional del
territorio. Estos ultimos son parte de una decision municipal que entiende que el
éxito de la planificacién no solo dependera de la validez de las estrategias
territoriales y de las acciones que se ejecuten, sino también de la decisién de poner
en marcha cambios organizacionales y culturales hacia adentro de la administracion
local.

Los seis objetivos generales relacionados a las cuestiones socio espaciales y
ambientales son los siguientes:

Objetivo 1 | Promover el pleno desarrollo del Municipio, orientando la

ocupacion y el uso del suelo urbano y rural bajo el principio de la
funcion social y ecoldgica de la propiedad.
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Objetivo 2 | Alcanzar una mayor articulacién funcional y social entre los
diferentes ambitos del Partido y, especialmente, entre los corredores
mediterraneo y costero y el area rural.

Objetivo 3 | Mejorar la calidad de vida de las diferentes &reas urbanas
garantizando una ocupacion del suelo sostenible, el acceso a los
servicios y equipamientos y la centralidad de una politica social de
cuidados.

Objetivo 4 | Lograr que el area rural cumpla un rol mas sadlido tanto en
los procesos de desarrollo local como en la articulacién del territorio
municipal através de actividades sostenibles.

Objetivo 5 | Proteger la calidad y diversidad de los ecosistemas y
paisajes del Partido como politica de defensa de los bienes comunes de
Mar Chiquitay como politica clave para responder a los efectos
desfavorables del cambio climatico.

Objetivo 6 | Poner en valor el patrimonio cultural, historico,
arquitectonico y urbanistico tanto de los ambitos urbanos como de los
rurales.

Los dos objetivos generales relacionados con la gestion politico institucional del
territorio son los siguientes:

Objetivo 7 | Fortalecer la capacidad de regulacion y de gestion territorial
del gobierno local.

Objetivo 8 | Establecer mecanismos de participacion de la poblacion y
de actuacion conjunta entre el sector publico y la comunidad.

Como se observa, el sistema de objetivos intenta dar una respuesta lo mas
integrada posible a las problematicas que plantean los procesos y las cuestiones
estructurales surgidas de los estudios de caracterizacion.

Como todo propésito de caracter técnico - politico, los objetivos no fueron
formulados guardando una correlacion lineal directa (del tipo causa — efecto) con los
procesos, cuestiones y escenarios socio territoriales priorizados. Sin embargo,
guardan entre si relaciones de correspondencia y coherencia. Estas se observan en
el Grafico 2.
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Gréfico 2 | Relacién entre factores, procesos y escenarios socio territoriales y
objetivos del Plan

Factores, procesos y escenarios socio
territoriales

FPE 1 | El partido presenta dos ejes de estructuracion
del territorio (RP 2 y RP 11) que son la representacion
de dos realidades socio econdmicas, culturales y
demogréficas diferentes pero complementarias.
FPE 2 | En los ultimos 30 afios, el Partido presenta
muy disimiles tasas de crecimiento demogréfico entre
el sector mediterrdneo y la franja costera.
FPE 3 | El partido cuenta con dos ejes de
comunicacién y transporte regional y nacional de
primer orden, pero muestra una clara incomunicacion
entre los pueblos y ciudades localizadas en ambos.
FPE 4 | El area rural tiene excepcionales
caracteristicas naturales, pero presenta debilidades
estructurales para que puedan desarrollarse tanto las
tradicionales actividades agropecuarias como las de ¢
caracter alternativo y complementario.
FPE 5 | Las localidades del eje mediterraneo son
pequefias ciudades estables, de bajo crecimiento y
alto nivel de calidad de vida.
FPE 6 | El proceso de urbanizacion de la franja
costera siguid, a partir de mediados del S XX, un
patron de desarrollo sin normativas ni controles, ligado
exclusivamente a los intereses econémicos de cada
emprendimiento.
FPE 7 | Los ecosistemas del Partido prestan servicios
indispensables para la calidad de vida y el desarrollo
local. Los humedales (arroyos, lagunas, albufera), los
médanos y playas, el pastizal pampeano y las
forestaciones urbanas y rurales sufren procesos de
degradacion a causa de distintas actividades
humanas.
FPE 8 | Aunque no se cuenta con informacion
actualizada y la crisis de los (ltimos afios tuvo efectos
graves (especialmente en el empleo y los ingresos de
la poblacion), el municipio presenta, en general,
indicadores sociales homogéneos y buen nivel de
calidad de vida.
FPE 9 | La administracion local requiere modificar y
fortalecer su capacidad de planificacion y de gestién
territorial.

~
\?

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6
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Objetivo 7

Objetivo 8
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IV.2. Definicidn de estrategias de actuacion

La definicion de estrategias tiene la funcion de precisar la direccion y la manera
particular con la que se asignaran y concentraran los esfuerzos y recursos
disponibles en la gestion territorial a fin de alcanzar los objetivos. Esto, a su vez,
implica definir la direccién global a la que se ajustaran las acciones operativas
(programas, proyectos y normativas).
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De tal forma, las estrategias constituyen el primer nivel de concretizacion de los
objetivos generales.

Asi, en el presente plan, estas son entendidas como instrumentos de politica
territorial que reflejan la intencionalidad politico social de la comunidad en materia
de transformacion y regulacion del territorio y tienen las siguientes finalidades:

1.

2.

establecer el marco de referencia publica que oriente y regule la accion de los
distintos operadores publicos y privados en el municipio;

fijar los lineamientos basicos y las correspondientes previsiones para la
formulacién y coordinacion de los programas y proyectos de accion, de las
normas de regulacién y de los instrumentos de gestion.

A efectos de responder a las complejidades que plantean tanto los procesos socio
territoriales y los escenarios analizados como los objetivos que deberan alcanzarse,
se disefiaron cinco estrategias de actuacion. Las mismas se desarrollan a
continuacion:

Estrategia 1 | Fortalecimiento de las funciones de los centros urbanos del
eje mediterrdneo a traves de 4 directrices:

a. ampliacion de la base econdmica aprovechando las ventajas
comparativas que brinda el corredor vial — ferroviario y la cercania a
Mar del Plata;

b. desarrollo urbano centrado en la preservacion de los patrones de
calidad urbana existentes (compacidad / escala / morfologia
homogénea / calidad ambiental, etc.);

c. completamiento de la coberturay mejora en la prestacion de las
infraestructuras y servicios y ampliacion de los equipamientos
sociales;

d. y, puesta en valor de los sitios y edificios patrimoniales que son
constitutivos de la identidad de Mar Chiquita.

Estrategia 2 | Desarrollo de un proceso que consolide la franja costera
como un area continua, articulada y con los mayores estandares de calidad
ambiental, a través de 4 directrices:

a. ocupacién prioritaria y densificacién controlada del suelo urbanizado
con patrones orientados a la mitigacion de los efectos del cambio
climético

b. diferimiento de la aprobacion y construccién de nuevas
urbanizaciones;

c. completamiento de redes de servicios y equipamientos sociales a fin
de que cumpla adecuadamente el rol de ciudad balnearia con la
doble funcion de residencia permanente y transitoria;

d. puesta en valor del espacio publico y protecciéon de las
caracteristicas ambientales y paisajisticas de la costa atlantica
bonaerense.

Estrategia 3 | Promocion de procesos de desarrollo rural alternativos, a
través de 4 directrices:
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a. fomento de nuevas actividades econdémicas ligadas a la
sustentabilidad ambiental, econémicay social (ganaderia
regenerativa, turismo rural, produccion agroecologica, recreacion y
difusién cientifica, etc.);

b. mejora de la accesibilidad, de la conectividad y de la prestacion de

servicios basicos;

erradicacion de actividades y factores contaminantes;

. Y, preservacién de las caracteristicas paisajisticas y del patrimonio

cultural e historico.

oo

Estrategia 4 | Preservacion de los ecosistemas presentes en el municipio y
puesta en valor de sus funciones ambientales a través de 4 directrices:
a. mejora de la gestiéon y manejo del area de Reserva y de la albufera;
b. proteccién integral de los humedales (arroyos, lagunas, albufera);
c. constitucion de un corredor ambiental costero para la proteccion de
los médanos y playas;
d. preservacion del pastizal pampeano y de las forestaciones urbanas y
rurales.

Estrategia 5 | Reforma de los mecanismos de gestion territorial local a
través de 2 directrices:
a. creacion de un sistema de gestion territorial municipal,
b. ampliacion, capacitacion y equipamiento de los planteles técnicos
municipales en materia de planificacion, ejecucién y control de las
politicas territoriales.

Desde el punto de vista metodolégico, el disefio de las estrategias siguié dos
abordajes complementarios a efectos de responder tanto a las complejidades que
plantean tanto los procesos socio territoriales y los escenarios analizados como a
los objetivos que deberan alcanzarse. Por esta razon, se plantean 3 estrategias de
gestion definidas a partir de un recorte territorial (Estrategia 1 en relacion al corredor
mediterraneo, Estrategia 2 en relacion al corredor costero y Estrategia 3 en relacion
al area rural) y 2 estrategias definidas sectorialmente (Estrategia 4 en relacion a la
preservacion ambiental y respuesta al cambio climatico y Estrategia 5 en relacion a
la gestion territorial).

En la medida que el territorio es un sistema complejo, para alcanzar plenamente los
objetivos generales que se definieron se requiere que, en su ejecucion, las
estrategias se lleven a cabo de la manera més interdependiente posible.

A continuacion, en el Gréfico 3, se detalla la correlacion entre estrategias de
actuacion y objetivos del plan.
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Gréfico 3 | Correlacién entre estrategias de actuaciéon y objetivos del Plan

Obijetivo 1 | Promover el pleno desarrollo del
Municipio, orientando la ocupacion y el uso del
suelo urbano y rural bajo el principio de la
funcién social y ecolégica de la propiedad.

Obijetivo 2 | Alcanzar una mayor articulacion
funcional y social entre los diferentes ambitos
del Partido y, especialmente, entre los
corredores mediterraneo y costero y el area
rural.

Obijetivo 3 | Mejorar la calidad de vida de las
diferentes areas urbanas garantizando una
ocupacion del suelo sostenible, el acceso a los
servicios y equipamientos y la centralidad de
una politica social de cuidados.

—
—
>

Obijetivo 6 | Poner en valor el patrimonio
cultural, histérico, arquitecténico y urbanistico
tanto de los ambitos urbanos como de los
rurales.

—

Objetivo 1 | Promover el pleno desarrollo del
Municipio, orientando la ocupacion y el uso del
suelo urbano y rural bajo el principio de la
funcién social y ecolégica de la propiedad.

Objetivo 2 | Alcanzar una mayor articulacion
funcional y social entre los diferentes ambitos
del Partido y, especialmente, entre los
corredores mediterraneo y costero y el area
rural.

Obijetivo 3 | Mejorar la calidad de vida de las
diferentes areas urbanas garantizando una
ocupacion del suelo sostenible, el acceso a los
servicios y equipamientos y la centralidad de
una politica social de cuidados.

Objetivo 5 | Proteger la calidad y diversidad de
los ecosistemas y paisajes del Partido como
politica de defensa de los bienes comunes de
Mar Chiquita y como politica clave para
responder a los efectos desfavorables del
cambio climatico.

—
—
—
—

Estrategia 1
Fortalecimiento de las funciones
de los centros urbanos del eje
mediterraneo a traves de 4
directrices:

a. ampliacion de la base econémica
aprovechando las ventajas
comparativas que brinda el corredor
vial — ferroviario y la cercania a Mar
del Plata;

b. desarrollo urbano centrado en la
preservacion de los patrones de
calidad urbana existentes
(compacidad / escala / morfologia
homogénea / calidad ambiental, etc.);
c. completamiento de la cobertura y
mejora en la prestacién de las
infraestructuras y servicios y
ampliacién de los equipamientos
sociales;

d. y, puesta en valor de los sitios y
edificios patrimoniales que son
constitutivos de la identidad de Mar
Chiquita.

Estrategia 2
Desarrollo de un proceso que
consolide la franja costera como
un area continua, articulada y con
los mayores estandares de
calidad ambiental, a través de 4
directrices:

a. ocupacion prioritaria y densificacion
controlada del suelo urbanizado con
patrones orientados a la mitigacion de
los efectos del cambio climatico
b. diferimiento de la aprobacién y
construccion de nuevas
urbanizaciones;

c. completamiento de redes de
servicios y equipamientos sociales a
fin de que cumpla adecuadamente el
rol de ciudad balnearia con la doble
funcién de residencia permanente y
transitoria;

d. puesta en valor del espacio publico
y proteccion de las caracteristicas
ambientales y paisajisticas de la costa
atlantica bonaerense.



Objetivo 1 | Promover el pleno desarrollo del
Municipio, orientando la ocupacion y el uso del
suelo urbano y rural bajo el principio de la
funcion social y ecolégica de la propiedad.

Objetivo 2 | Alcanzar una mayor articulacion
funcional y social entre los diferentes ambitos
del Partido y, especialmente, entre los
corredores mediterraneo y costero y el area
rural.

Obijetivo 4 | Lograr que el area rural cumpla un
rol méas sdélido tanto en los procesos de
desarrollo local como en la articulacién del
territorio municipal a través de actividades
sostenibles.

Obijetivo 5 | Proteger la calidad y diversidad de
los ecosistemas y paisajes del Partido como
politica de defensa de los bienes comunes de
Mar Chiquita y como politica clave para
responder a los efectos desfavorables del
cambio climatico.

Obijetivo 6 | Poner en valor el patrimonio
cultural, histérico, arquitectonico y urbanistico
tanto de los ambitos urbanos como de los
rurales.

Obijetivo 1 | Promover el pleno desarrollo del
Municipio, orientando la ocupacion y el uso del
suelo urbano y rural bajo el principio de la
funcién social y ecolégica de la propiedad.

Objetivo 4 | Lograr que el area rural cumpla un
rol mas sdlido tanto en los procesos de
desarrollo local como en la articulacion del
territorio municipal a través de actividades
sostenibles.

Obijetivo 5 | Proteger la calidad y diversidad de
los ecosistemas y paisajes del Partido como
politica de defensa de los bienes comunes de
Mar Chiquita y como politica clave para
responder a los efectos desfavorables del
cambio climatico.

Objetivo 1 | Promover el pleno desarrollo del
Municipio, orientando la ocupacién y el uso del
suelo urbano y rural bajo el principio de la
funcion social y ecolégica de la propiedad.

Obijetivo 7 | Fortalecer la capacidad de
regulacién y de gestién territorial del gobierno
local.

Obijetivo 8 | Establecer mecanismos de
participacion de la poblacion y de actuacion
conjunta entre el sector publico y la
comunidad.

N
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Estrategia 3
Promocion de procesos de
desarrollo rural alternativos, a
través de 4 directrices:

a. fomento de nuevas actividades
econdmicas ligadas a la
sustentabilidad ambiental, econémica
y social (ganaderia regenerativa,
turismo rural, produccién
agroecoldgica, recreacion y difusion
cientifica, etc.);

b. mejora de la accesibilidad, de la
conectividad y de la prestacion de
servicios bésicos;

c. erradicacién de actividades y
factores contaminantes;

C. Y, preservacion de las
caracteristicas paisajisticas y del
patrimonio cultural e histérico.

Estrategia 4
Preservacion de los ecosistemas
presentes en el municipio y puesta en
valor de sus funciones ambientales a
través de 4 directrices:

a. mejora de la gestién y manejo de la
Reserva,;

b. proteccion integral de los
humedales (arroyos, lagunas,
albufera);

c. constitucion de un corredor
ambiental costero para la proteccion
de los médanos y playas;

d. preservacion del pastizal
pampeano y de las forestaciones
urbanas y rurales.

Estrategia 5
Reforma de los mecanismos de
gestion territorial local a través de 2
directrices:
a. creacion de un sistema de gestion
territorial municipal,

b. ampliacion, capacitacion y
equipamiento de los planteles
técnicos municipales en materia de
planificacion, ejecucion y control de
las politicas territoriales.



IV.3. Definicidén de lineamientos de accion (programas, proyectos y
determinaciones normativas estratégicas)

El presente paragrafo tiene la finalidad de configurar una cartera selectiva de
acciones, configuradas como programas, proyectos y algunas determinaciones
normativas estratégicas, que permitiran concretar las estrategias definidas mas
arriba.

En todos los casos se buscé que cada uno de los lineamientos de accién tuviera
efectos o impactos polivalentes y que, por su caracter, dimension o localizaciéon
tuvieran una funcion estructurante de la situacion cambio que se busca alcanzar en
Mar Chiquita. En otras palabras: en la medida que, como se dijo anteriormente, el
plan formara parte de los procesos de salida de la situacion de crisis social,
econdmica y sanitaria de los ultimos seis afos, las acciones se disefiaron con la
finalidad que contribuyan no solo al ordenamiento territorial sino también, de manera
significativa, a la transformacion y desarrollo del territorio y que beneficien a la
mayor cantidad de sectores sociales posibles.

A continuacion, se adjunta una sintesis de cada uno de los 18 lineamientos de
accién propuestos especificando al mismo tiempo, sus objetivos, la informacion
general relativa, las instituciones publicas y/o privadas vinculadas a cada uno y su
correlacion con las estrategias y los objetivos definidos mas arriba.
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Lineamiento de

.y 1 Ordenamiento urbano de los centros del corredor mediterraneo
actuacion

Objetivos particulares

- Preservar las caracteristicas morfolégicas y ambientales de la urbanizacion y las condiciones de
vida de la poblacion.

- Ampliar la oferta de espacios verdes y fortalecer las politicas sociales de cuidado.

- Promover el tejido econoémico local de escala familiar y ampliar la oferta de empleo.

Caracterizacion y componentes

La propuesta de actuacion en materia de ordenamiento urbano abarca a las ciudades de Cnel.
Vidal, Gral. Piran y Vivorata y se compone de un conjunto de diversas acciones comunes a ellas:

- Completamiento de los tejidos existentes (sin ampliacion de las plantas urbanas) para alojar las
demandas futuras de usos del suelo.

- Ordenamiento de las franjas extraurbanas localizadas al este de la RP2 y donde se alojan grandes
equipamientos, actividades productivas y servicios. Regulacion de los usos molestos y
contaminantes como los establecimientos avicolas, etc.

- Mixtura controlada de usos de las plantas urbanizadas, consolidacion de tejido compacto, mejora
del espacio publico, puesta en valor de los boulevares existente y creacion de corredores de
movilidad saludable peatonal y en ciclorodados.

- Preservacion de los edificios y sitios patrimoniales.

- Continuacién de la actual politica de gestion del suelo. Conformacion de una cartera de suelo
publico priorizando la vivienda social, los espacios verdes y los equipamientos.

- Ordenamiento integral de los predios ferroviarios y rehabilitacion y proteccién patrimonial de
edificios e instalaciones.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos

Instituto Cultural y Ministerio de Ambiente de la Provincia | Estrategias 1.

de Buenos Aires. Objetivos 1,2, 3y 6.
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Lineamiento de

. 2 | Sectores industriales planificados en Cnel. Vidal y Vivorata
actuacion

Objetivos particulares

- Promover el crecimiento econdmico y del empleo privado registrado a través de la localizacion de
plantas industriales en Cnel. Vidal y Vivorata.

- Conformar areas para la instalacion ordenada de pymes aprovechando las economias de escala
de la formacién de infraestructuras.

Caracterizacion y componentes

Completamiento y gestion del sector industrial planificado de Cnel. Vidal de aproximadamente 6 has
(que ya cuenta con certificado del Registro Nacional de Parques Industriales (RENPI). El sector se
ubica con frente a la RP2 en el cruce con la prolongacion de la calle Gral. Pueyrredén.

Proyecto de un sector industrial planificado en Vivorata (en localizacién a definir) que permita
ampliar de manera ordenada y sostenible |a oferta de suelo para espacios productivos.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos

Ministerios de Produccion, Ciencia e Innovacion Estrategias 1.

Tecnoldgica y de Ambiente de la Provincia de Buenos Objetivos 1,2y 3.

Aires.

Esquema grafico | Principales sectores industriales en Vivorata y Sector Industrial planificado de
Cnel. Vidal
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Lineamiento de 3 Ampliacion de cobertura y mejora de los servicios sanitarios en
actuacion Cnel. Vidal, Gral. Piran y Vivorata

Objetivos particulares

- Resolver los déficits de la prestacion de servicios sanitarios en las localidades del eje
mediterraneo.

- Contribuir a la mejora de las condiciones ambientales y la salud de la poblacién.

- Promover la localizacion de emprendimientos productivos sustentables de escala pyme y familiar y
ampliar la oferta de empleo.

Caracterizacion y componentes

El programa se compone de diversas acciones complementarias:
Cnel. Vidal
- ampliacion de la planta de tratamiento de liquidos cloacales existente:
- ampliacién de la red domiciliaria hasta completar la cobertura del tejido urbano;
- obras y reparaciones para el abastecimiento de agua potable por red.
Gral. Piran
- Obras de adecuacion y ampliacién de red cloacal Av. Los Gauchos-12 de octubre-Pringles.
- Obra de nuevo pozo de captacion de agua en Paraje Gliptodonte.
- Reparaciones en acueducto Vidal — Piran y nueva obra de bombeo directo independiente (para
Vidal y Piran).
Vivorata
- Construccion red cloacal en B° Arbizu.
- Readecuacion de la planta de tratamiento cloacal.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos

En Cnel. Vidal y Gral. Piran: ABSA y Gobierno de la Estrategias 1.

Provincia de Buenos Aires. Objetivos 3.

En Vivorata: Cooperativa Santa Clara del Mar y la Costa

Ltda. (Scyco).
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Lineamiento de

- 4 | Preservacion y difusion del patrimonio histérico y cultural
actuacion

Objetivos particulares

- Fortalecer la identidad local y la memoria ciudadana.

- Ampliar la oferta recreacional y de turismo.

- Articular las ventajas comparativas de ambos ejes de estructuracion del territorio (RP 2 y RP 11) como
posibilidad de diversificacién de la economia local en vinculo con el Plan Provincial de Turismo Rural y
Periurbano.

Caracterizacion y componentes

El programa se estructura a partir de los siguientes componentes:

- Relevamiento y catalogacion de sitios y bienes patrimoniales urbanos y rurales.

- Revision, ampliacién y mejora de la normativa regulatoria.

- Disefio y puesta en marcha de mecanismos de asistencia técnica, gestion y puesta en valor de sitios y
bienes patrimoniales.

- Disefio y puesta en marcha de acciones de difusion y concientizacién.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos
Direccion de Patrimonio Cultural del Instituto Cultural y Estrategias 1y 3.

Turismo de la Provincia de Buenos Aires y Distrito IX del Objetivos 1,2, 3y 6.
Colegio de Arquitectos.

Lineamiento de

s 5 | Ampliacion y mejora de los servicios de energia
actuacion

Objetivos particulares

- Resolver los importantes problemas y limitaciones que presentan actualmente los servicios de
electricidad y gas natural.
- Contribuir de manera sustantiva al desarrollo econdmico social del municipio.

Caracterizacion y componentes

Conformacion de una mesa intersectorial (municipio, empresas prestatarias y el gobierno provincial) con la
finalidad de acordar el financiamiento y ejecucion de las obras necesarias de provicion de electricidad y gas
en el marco del Plan Estratégico de Infraestructura para la Provincia de Buenos Aires 2020 — 2024.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos

Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos y Estrategias 1,2y 3.

Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacion Objetivos 1,2, 3y 4.
Tecnologica de la Provincia de Buenos Aires | EDEA |

Camuzzi |
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Lineamiento de 6 Obras de infraestructura y capacitacion para la ampliacion de la
actuacion conectividad digital

Objetivos particulares

- Resolver paulatinamente el retraso que presenta el Partido en materia de acceso a internet.

- Promover la modernizacion y eficiencia productiva tanto en los ambitos rurales como urbanos.
- Promover la modernizacion de los organismos publicos con especial impacto en el sector
educativo.

Caracterizacion y componentes

El programa se propone brindar acceso a internet a los aproximadamente 7.000 hogares de residencia
permanente, empresas € instituciones publicas y privadas y alojamientos y viviendas de turismo tanto en las
areas urbanas como en las rurales como herramienta fundamental para apoyar el desarrollo econdmico y la
inclusién social.

Sus componentes basicos son la construccion de infraestructura para la conectividad digital y la mejora de
transmisién de datos y la capacitacién de recursos humanos necesarios para responder a la nueva demanda.
El marco de trabajo sera el Plan Estratégico de Infraestructura para la Provincia de Buenos Aires 2020 —
2024

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos
ARSAT, Ente Nacional de Comunicacion (ENACOM), Estrategias 1,2y 3.

Programa Transformacion Digital Bonaerense — Ministerio | Objetivos 1, 2, 3y 4.
de Produccion, Ciencia e Innovacion Tecnol6gica y
Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos de la
Provincia de Buenos Aires | Empresas privadas y
cooperativas prestadoras de servicios de internet.
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Lineamiento de

- 7 | Macro zonas para la regulacion de la franja costera del municipio
actuacion

Objetivos particulares

- Asegurar una gestion integrada del uso y ocupacién de la franja costera.
- Promover un proceso de desarrollo que garantice los maximos niveles de calidad ambiental.

Caracterizacion y componentes

La propuesta articula diferentes acciones que sirvan de marco regulatorio de la franja de interfase
océano - continente:

- Reordenamiento del borde litoral, proteccion de médanos, playas y del paisaje costero, liberacion
de construcciones del sector de borde y proteccion de los sitios de importancia paleontoldgica.

- Prohibicion de localizacion de barrios cerrados, semi cerrados, clubes de campo o cualquier otra
forma de urbanizacion especial de acceso restringido para garantizar el libre acceso y uso publico a
la franja costera.

- Norma de diferimiento de la urbanizacion de los grandes predios actualmente vacantes y de
condicionamiento de la futura ocupacién al respeto de las cualidades ambientales existentes.

- Articulacion de figuras normativas que garanticen la proteccion del paisaje costero en general y de
le vegetacion y forestacion nativa.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos

Autoridad del Agua y Ministerio de Ambiente de la Estrategias 2y 4

Provincia de Buenos Aires. Objetivos 1,2, 3y 5.

Esquema grafico

Modificacion de la actual normativa de la
Reserva para garantizar mayor proteccion en
la totalidad del area. Incluye a BP Mar Chiquita
con zonificacion residencial de tejido abierto,
baja densidad y compacidad.

compacidad
Circ4 Pc 22Ef, 22J, 22K y 22FB vacantes -
Zonificacion Zona Especial de urbanizacion

RP 11

densidad y compacidad
abierto, baja densidad y compacidad
diferida y condicionada.
Aglomerado Mar de Cobo - Zonificacion
residencial de tejido abierto, baja densidad y
diferida y condicionada.

de tejido mixto y media y baja densidad

P Dorada, Sta Elena y Frente Mar -
Zonificacion residencial de tejido abierto, baja
Atlantida - Zonificacién residencial de tejido
Santa Clara - Zonificacion residencial mixta
Camet Norte - Zonificacion residencial de
tejido abierto, baja densidad y compacidad
Circ4 Pc48S, 48R, 48N y 48M vacantes -
Zonificacion Zona Especial de urbanizacion

g mmmmm= Sectores protegidos por normativa de Franja de playa y dunas protegida por normativa
- = paisaje protegido y reserva forestal articulada con legislacion provincial
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Lineamiento de 8 Ordenamiento urbano de Santa Clara del Mar, Playa Dorada, Santa
actuacion Elena, Frente Mar, Atlantida y Camet Norte

Objetivos particulares

- Fortalecer a Santa Clara del Mar como centro principal de servicios de las localidades costeras.

- Promover un proceso de consolidacion urbana con mayores niveles de calidad ambiental y respeto
por las condiciones particulares de los frentes costeros.

- Ampliar la oferta de espacios verdes y fortalecer las politicas sociales de cuidado.

- Promover el tejido econoémico local de escala familiar y ampliar la oferta de empleo.

Caracterizacion y componentes

La propuesta en materia de ordenamiento urbano se compone de las siguientes acciones:

- Completamiento prioritario de los tejidos existentes para dar respuesta a las demandas futuras de
usos del suelo (en correspondencia con las determinaciones del Lineamiento de Actuacion xx).

- Fortalecimiento de los corredores comerciales y de servicios de Santa Clara del Mar y mixtura
controlada de usos de las plantas urbanizadas.

- Ordenamiento morfoldgico y de usos del frente de la RP11 en P Dorada, Sta Elena y Frente Mar.
- Mejora de la calidad del espacio publico (con especial atencién de Santa Clara del Mar),
ampliacion de las areas forestadas con especies nativas y creacion de corredores de movilidad
saludable peatonal y en ciclorodados.

- Construccion de la “Casa de la Provincia de Buenos Aires” para descentralizacion de tramites de
organismos provinciales (ARBA, Registro Civil, IPS-IOMA, etc.).

- Creacion de un area de servicios y produccion sobre la RP11 y apertura de un nuevo acceso
(segun las determinaciones del Lineamiento de Actuacién 10)

- Continuacién de la politica actual de gestion del suelo. Conformacién de una cartera de suelo
publico que priorice la mayor oferta de espacio publico posible en la adyacencia de los sectores
costeros y la construccién de vivienda y de equipamientos sociales dirigidos especialmente a la
poblacion estable.

Todas ellas deben coordinarse con las propuestas contenidas en el Lineamiento de Actuacion 7.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos

Estrategias 2

Objetivos 1,2, 3y 5.

Esquema grafico

M ocupacién de lotes Fortalecimiento de corredores [l Ordenamiento
vacantes comerciales y de servicios morfolégico y de usos
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Lineamiento de Ordenamiento urbano de La Caleta, Mar de Cobo, La Baliza,
\. 9 . .
actuacion Parque Lago y Balneario Parque Mar Chiquita

Objetivos particulares

- Promover un proceso de consolidacion preservando las caracteristicas sub urbanas de tejido
abierto y baja densidad con mayores niveles de calidad ambiental y respeto por las condiciones
particulares de los frentes costeros.

- Ampliar la oferta de espacios verdes y fortalecer las politicas sociales de cuidado.

Caracterizacion y componentes

La propuesta de actuacion en materia de ordenamiento urbano se compone de las siguientes
acciones:

- Completamiento prioritario de los tejidos existentes para dar respuesta a las demandas futuras de
usos del suelo (en correspondencia con las determinaciones del Lineamiento de Actuacion xx).

- Mixtura controlada de usos de las plantas urbanizadas.

- Ampliacion de las areas forestadas con especies nativas y creacion de corredores de movilidad
saludable peatonal y en ciclorodados.

- Ordenamiento y puesta en valor del paseo costanero en el BP Mar Chiquita.

- Creacion de un area de servicios de 500 m de longitud en el borde noroeste la RP11 frente a la
rotonda de la Avenida Antonio Cobo.

- Continuacién de la politica actual de gestion del suelo. Conformacién de una cartera de suelo
publico que priorice la mayor oferta de espacio publico posible en la adyacencia de los sectores
costeros y la construccién de vivienda y de equipamientos sociales dirigidos especialmente a la
poblacién estable.

Todas ellas deben coordinarse con las propuestas contenidas en el Lineamiento de Actuacién 7.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos
Estrategias 2.

Objetivos 1,2, 3y 5.

' Ocupacion de lotes vacantes [JJll Zona Especial de Servicios - Ordenamiento y puesta en valor
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Lineamiento de

. 10 | Ordenamiento del borde noroeste de Santa Clara y Atlantida
actuacion

Objetivos particulares

- Ampliar la oferta de radicacion de nuevas actividades y servicios en la franja costera evitando las
interferencias con la residencia permanente y turistica.
- Mejorar la conectividad a la RP2 y la accesibilidad a las urbanizaciones localizadas sobre la RP 11.

Caracterizacion y componentes

La propuesta se compone de 3 proyectos articulados:

- Apertura de una via de aproximadamente 2.600 m y doble carril de circulacion que vincule la RP
11y el Camino Atlantico.

- La construccion de un Sector Industrial Planificado destinado a pequefias empresas y de un area
de separacion y clasificacion de residuos (como parte del sistema de separacion de residuos en
origen y recoleccion diferenciada de residuos reciclables) en el predio de 12,85 ha identificado como
Parcela 115 ZD de la Circunscripcion 4.

- Habilitacién de una franja de aproximadamente 1.500 m de longitud 150 m de ancho como Zona
Especial de Servicios paralela a la RP 11 para la radicacion de grandes equipamientos y actividades
productivas y de servicios que presentan molestias en relacion directa con la vivienda.

Los proyectos deben coordinarse con las propuestas contenidas en el Lineamiento de Actuacion 8.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos

Direccion Provincial de Vialidad y Ministerios de Estrategias 2.

Produccion, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica y de Objetivos 1,2, 3y 5.

Ambiente de la Provincia de Buenos Aires | cooperativas y

organizaciones sociales locales.

Apertura de avenidas I Zona Especial de I sector industrial planificado y planta
Servicios separadora de residuos
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Lineamiento de 1 Ampliacion de cobertura y mejora de los servicios sanitarios en
actuacion Santa Clara, Atlantida, Frente Mar, Santa Elena y Playa Dorada

Objetivos particulares

- Resolver los déficits de la prestacion de servicios sanitarios en las localidades del sector sur del eje
costero.

- Contribuir a la mejora de las condiciones ambientales y la salud de la poblacion.

- Promover la localizacion de emprendimientos productivos sustentables de escala pyme y familiar y
ampliar la oferta de empleo.

Caracterizacion y componentes

El programa se compone de diversas acciones complementarias:

- construccion de plantas elevadoras y ampliacién de la red domiciliaria de cloacas hasta completar
la cobertura del tejido urbano con volcamiento al colector costanero que utiliza la planta de
tratamiento de la empresa municipal de obras sanitarias de Mar del Plata (OSSE);

- perforacion de nuevos pozos, obras de extensidn y reparaciones para el abastecimiento de agua
potable por red a la totalidad de los barrios.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos
Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamiento Estrategias 2.

(ENHOSA) y Cooperativa Santa Clara del Mary la Costa | Objetivos 1, 3y 5.
Lda. (Scyco).

Lineamiento de
actuacion

12 | Acueducto Santa Clara del Mar — Mar Chiquita

Objetivos particulares

- Mejorar la calidad de vida de la poblacion en 6 localidades con alto crecimiento demografico y de
actividades turisticas.

Caracterizacion y componentes

Obra de bombeo y conduccion de aproximadamente 12,5 km de longitud para el abastecimiento de
agua segura a las urbanizaciones costeras de Camet Norte, La Caleta, Mar de Cobo, La Baliza,
Parque Lago y Balneario Parque Mar Chiquita.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos
Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamiento Estrategias 2.

(ENHOSA) y Cooperativa Santa Clara del Mary la Costa | Objetivos 1, 3y 5.
Lda (Scyco).

)

&
e agua proyecatdo SCM -

Conec\o( di

Santa Clard del Mar

40




Lineamiento de

.y 13 | Lineamientos de desarrollo rural sostenible
actuacion

Objetivos particulares

- Disefiar, de manera asociada, estrategias de desarrollo del sector rural que permitan superar los
conflictos territoriales y ambientales y promover tanto las tradicionales como nuevas actividades
productivas desde una perspectiva que articule sostenibilidad ambiental, social y econémica.

Caracterizacion y componentes

Elaboracion de un conjunto de lineamientos consensuados en espacios multisectoriales que
contribuyan a lograr que el area rural cumpla un rol més robusto en el proceso de desarrollo y la
integracion territorial del partido.

Algunos de los aspectos relevantes que deberan ser incluidos son, entre otros, los siguientes:
acuerdos para la produccién agropecuaria sostenible, conservacion de la naturaleza y el paisaje,
areas de proteccion (exclusion / regulacion) de uso de agroquimicos, manejo de produccion
intensiva (avicolas, feed lots, etc.), calidad de vida de la poblacién rural, acciones de promocion de
actividades complementarias (agroecologia, turismo y recreacion, etc).

Los acuerdos para el desarrollo rural que se alcancen deberan coordinarse con las propuestas
contenidas en los Lineamientos de Actuacion 4, 7, 14, 15,16 y 17.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos

INTA | Ministerios de Desarrollo Agrario, de Produccion, Estrategias 3.

Ciencia e Innovacién Tecnolégica y de Ambiente de la Objetivos 1,2,4,5y6.

Provincia de Buenos Aires | Comité de Cuenca Hidrica
Vertiente Atlantica Este | organizaciones del sector
agropecuario | Universidad Nacional de Mar del Plata | AC
Amartya | Asamblea Paremos al Desierto Verde, efc.
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Lineamiento de

. 14 | Mejoramiento de la red vial del area rural
actuacion

Objetivos particulares

- Contribuir de manera sustantiva con la estructuracion y cohesion territorial del Partido.

- Mejorar los niveles de conectividad y accesibilidad entre las localidades urbanas y entre los
establecimientos productivos y equipamientos comunitarios del area rural.

- Facilitar la logistica, reducir costos y promover las actividades productivas y el empleo.

- Mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Caracterizacion y componentes

El programa tiene la finalidad de rehabilitar los caminos del &rea rural incluyendo obras de
mejoramiento de la transitabilidad y la construccion y reparacion de obras de arte (alcantarillas,
puentes, otros). En una primera etapa se llevaran a cabo las siguientes:

- Conformado y la estabilizacion del camino 069-04 (20,1 kilometros) y del camino 069-01 (3,7
kilémetros) conocido como “Camino del Espinillo” que conecta la RP 2 y la RP 11 entre las
localidades de Vivorata y Mar de Cobo. La obra se convertira en un corredor para actividades de
turismo sostenible, permitira conectar con el corredor turistico y de actividades agroecolégicas
previsto en el Lineamiento de Actuacion 16 y facilitara el acceso la Escuela de Educacion Primaria
N° 20 "Jorge Oster" y de los establecimientos ubicados en Vivorata, como la Escuela Secundaria N°
4, la Escuela de Educacion Primaria N° 10 "Bernardino Rivadavia" y el Jardin de Infantes N° 903.
- Consolidacion de 5 km de camino en el sector de Esquina de Arguas y de 20 km de caminos a
definir.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos
Direccion Provincial de Vialidad y Ministerio de Desarrollo | Estrategias 3
Agrario de la Provincia de Buenos Aires. Objetivos 1,2y 4
Lineamiento de 15 Forestacion de las rutas y caminos rurales provinciales con
actuacion especies autoctonas

Objetivos particulares

- Aumentar la capacidad local de adaptacién y mitigacion de los efectos del cambio climético.
- Dotar a las rutas y caminos provinciales de espacios verdes disefiados paisajisticamente.

Caracterizacion y componentes

El programa tiene la finalidad de fomentar la forestacion con vegetacion nativa de los margenes y
adyacencias de las RP 2, 11y 55 y de los caminos rurales respetando las Normas de Disefio Vial
Seguro y lo dispuesto por la Ley Nacional de Transito.

En todos los casos se respetaran las restricciones para favorecer la visibilidad en rotondas,
triangulos de visibilidad, curvas y todos aquellos lugares que resulten aptos, de manera de priorizar
la seguridad de los/las usuarios/as.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos
Direccién Provincial de Vialidad Estrategias 3.

Objetivos 1,2, 4y 5.
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Lineamiento de 16 Corredor ecoldgico, turistico y patrimonial entre Vivorata, Nahuel
actuacion Ruca, Calfucura y localidades balnearias.

Objetivos particulares

- Contribuir a la cohesion del area rural promoviendo nuevas actividades de economia social
sostenible de manera articulada con recorridos recreativos.

- Mejorar la conectividad entre el eje costero y el mediterraneo.

- Preservar la identidad local y el patrimonio cultural histérico.

Caracterizacion y componentes

La propuesta se compone de los siguientes proyectos:

- Puesta en valor de los equipamientos existentes y de las instalaciones y edificios patrimoniales de
las ex estaciones Nahuel Ruca y Calfucura del ex ramal Vivorata — Juancho.

- Centros de produccién agroecoldgica y artesanias en los cuadros de las ex estaciones Nahuel
Ruca y Calfucura.

- Mejora vial de los Caminos Provinciales Secundarios 069-01, 069-02, 069-03 y 069-04.

- Promocion de actividades economicas a través asistencia técnica provision de insumos y
herramientas y facilidades impositivas.

Los proyectos deberan coordinarse con los Lineamientos de Actuacion 4, 14y 15.

Participantes publicos y privados vinculados / asociados Correlacion con
Direccién de Vialidad Provincial | INTA | Instituto Cultural y Ministerios | estrategias y objetivos
de Desarrollo Agrario, de Produccion, Ciencia e Innovacion Estrategias 2y 3

Tecnoldgica y de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires | Comité | Objetivos 1,2, 4,5y 6
de Cuenca Hidrica Vertiente Atléntica Este | Universidad Nacional de
Mar del Plata | AC Amartya | Asamblea Paremos al Desierto Verde.

Esquema grafico

.~ Mejoramiento vial ’Corredor turistico, . Centros de interés turistico,
r

de caminos
provinciales

ecreativo y produccién agroecoldgica y
agroecoldgico recuperacion patrimonial
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Lineamiento de 17 Corredores biolégicos y normativa de proteccion de los cursos y
actuacion espejos de agua del municipio

Objetivos particulares

- Proteger de la contaminacion los cauces de los arroyos y espejos de agua que constituyen el
sistema hidrogréafico del municipio.
- Reducir la fragmentacién de habitats y los impactos desfavorables en las distintas especies.

Caracterizacion y componentes

La proteccion del sistema hidrografico es una gestion clave en el marco de la preservacion de los
ecosistemas debido a su relacion estrecha con la franja maritima y, especialmente, con la reserva y
la albufera. Los componentes principales de la accién son los siguientes:

- Inventario y monitoreo de la cantidad y de la calidad de las aguas de los cursos y espejos propios
de la red de humedales del Partido.

- Implementacién de corredores biolégicos (incluyendo la forestacion con especies nativas) en los
cursos y espejos de agua.

- Prohibiciéon de la aplicacién de fitosanitarios en franjas de proteccion de los bordes de todos los
cursos y cuerpos de agua.

- Construccion de 3 pasa faunas en la RP 11 (en correspondencia con el cruce de los Arroyos
Grande, Dulce y Vivorata) y 2 en la RP 2 (en los cruces de los Arroyos Grande y Dulce).

- Promocién de actividades de formacion y difusién de materiales audiovisuales para el
fortalecimiento de una conciencia ambiental en la poblacidn, especialmente en nifieces y jovenes.

Participantes publicos y privados vinculados / asociados Correlacion con
Autoridad del Agua y Ministerio de Ambiente de la Provincia de estrategias y objetivos
Buenos Aires | Comité de Gestion de la Reserva | Direccion de Estrategias 4.

Vialidad Provincial | Comité de Cuenca Hidrica Vertiente Atlantica Objetivos 1,4 y 5.
Este | Universidad Nacional de Mar del Plata

Esquema grafico

‘Corredores "1 Pasafaunas Proteccion de cursos de agua, lagunas
biologicos o y bafiados
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Lineamiento de

. 18 | Reforma del sistema de gestion territorial local
actuacion

Objetivos particulares

- Ampliar las capacidades municipales en materia de conduccidn y control de los procesos de
desarrollo territorial.

Caracterizacion y componentes

Inclusion en la normativa municipal de un sistema de gestion local que contenga los siguientes
dispositivos:

- instrumentos complementarios de planificacion;

- instrumentos de promocion y desarrollo;

- mecanismos de participacién social,

- instrumentos de intervencién en el mercado de suelo;

- procedimientos para la evaluacién de impactos;

- procedimientos particulares de aprobacion de normas urbanisticas y ambientales;

- normas de control y disciplina urbanistica y ambiental.

Capacitacion del equipo municipal para el manejo del sistema de gestion territorial.

Participantes publicos y privados vinculados / Correlacion con estrategias y
asociados objetivos
- Estrategias 5.

Objetivos 1, 7y 8.
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